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> Stratégie du groupe

En  février 2014, la  société
d'investissement Caravelle est
devenue l'actionnaire majoritaire de
Belambra. En paralléle, ce nouvel
actionnaire a engagé des négociations
exclusives avec la Caisse des Dépots
et Consignation et les principaux
actionnaires des clubs Vacanciel,
I'un des opérateurs majeurs francais
d’'hétels clubs de vacances.

¥ Descriptif

Nom : Belambra Clubs

‘2 E Date de création : 1958
Chiffre d’affaires 2013 : 167,7 M€
clubs
Résultat net 2013 : -2,9 M€*

> Avec 58 résidences implantées dans les plus beaux endroits de France (soit
37 000 lits, 9 100 logements), le Groupe BELAMBRA est le leader des clubs
de vacances en France pour les familles francaises et européennes.

v

*300 millions d’euros investis sur la période 2005-2013 : le Groupe mene
une transformation et une montée en gamme rapide de son offre, basée
notamment sur la modernisation de ses structures d'accueil et I'enrichissement
des prestations clients.

> Aujourd’hui, la quasi-totalité des clubs sont entierement rénovés.

Y Implantations des résidences
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¥ Les Chiffres - Evolution
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Apres une ambitieuse politique de modernisation de son parc immobilier et I'entrée au capital de Belambra par Caravelle,
Belambra se rapproche de Vacanciel. Cette alliance représentera un chiffre d'affaires cumulé de plus de 200 Mg€.

Y Le Secteur

> La France : 1°" pays au monde en termes de fréquentation touristique

La France est le I°" pays au monde en termes de fréquentation
touristique et au 3°™ rang en termes de recettes. L'intérét de ce
marché ne cesse de croitre : 'OMC prévoit plus de 106 millions de
touristes étrangers par an en France a I'horizon 2020.

Cette tendance marquée renvoie des retombées positives sur
I'économie francaise : le tourisme représente plus de 7,3 % du PIB,
tandis que plus de 270 000 entreprises et plus de 2 millions de salariés
s'investissent dans le secteur.

Les perspectives de développement du marché du tourisme en
France et son poids dans la vie économique et sociale du pays
assurent la pérennité du secteur de I'hébergement de tourisme sur
le long terme.

> Un marché soumis aux évolutions socio-économiques

Les évolutions socio-économiques de ces dernieres
années (vieillissement de la population, politique des
35 heures, émergence des compagnies low-cost...)
ont engendré de nouveaux comportements et de
nouvelles attentes face au tourisme.

Ainsi, les résidences de tourisme accueillent, chaque
année, |8 millions de clients (dont 27 % d'étrangers)
pour un chiffre d'affaires de pres de 3,5 milliards d'euro

Partir plus souvent et moins longtemps : les
consommateurs n’hésitent plus a se tourner vers
des séjours plus ciblés, a la découverte d'une région, en 2013.
d'un mode de vie, ...

Source : www.gouvernement.fr, INSEE, SNRT (Syndicat National des Résidences de Tourisme)

Ces évolutions ouvrent un champ d'actions important
pour les acteurs du secteur, en particulier, les résidences
de loisirs et de tourisme qui ont su en premier s'adapter
aux changements fondamentaux du marché.



¥ Pourquoi ce Gestionnaire ?
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Fort de plus de 50 ans d'expérience, Belambra bénéficie d'une forte notoriété et s'affirme comme le numéro |
des clubs de vacances en France.

Sa solidité financiere et institutionnelle est gage de pérennité pour le groupe.

Lambitieux programme de rénovation de ses résidences éleve le niveau de qualité de ses produits et services, et
lui permet de s’ouvrir a une clientéle plus exigeante.

Un réseau de 58 clubs de vacances, soit 37 000 lits, 9 100 logements.
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